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MERCI À NOS 153 
RÉPONDANTS !

L’équipe de Viaconseil est heureuse de vous 
présenter l’édi�on 2022 du sondage portant 
sur les condi�ons de travail offertes au sein 
des pe�tes et moyennes organisa�ons 
(privées, OBNL, publiques/parapubliques).

Il est essen�el de noter que les résultats 
présentés ne sont en aucune façon des 
recommanda�ons sur les condi�ons de travail 
à offrir au sein de votre organisa�on. Il s’agit 
plutôt de données indica�ves qui peuvent être 
u�lisées à �tre de comparaison dans vos 
décisions en ma�ère de rémunéra�on globale.

Ce�e enquête, mise à jour annuellement, 
s’inscrit dans une volonté d’offrir des données 
compara�ves sur de mul�ples aspects de la 
rémunéra�on indirecte des pe�tes et 
moyennes organisa�ons privées et sans but 
lucra�f du Québec. Les répondants ont 
complété le sondage entre les mois de 
novembre 2022 et janvier 2023. 
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Type d'organisa�on : 

51 % étant des OBNL ;
43 % étant des organisa�ons privées ;
7 % étant des organisa�ons publiques ou 
parapubliques.

Nombre d'employés : 

52 % ayant moins de 25 employés ;
18 % ayant de 25 à 49 employés ;
14 % ayant de 50 à 99 employés ;
8 % ayant de 100 à 199 employés ;
5 % ayant de 200 à 499 employés ;
3 % ayant 500 employés et plus.

Employés syndiqués : 

90 % ne sont pas syndiqués ;
7 % ont certains employés syndiqués ;
3 % ont tous leurs employés syndiqués.

Budget d'opéra�on : 

30 % à moins de 500 000 $ ;
14 % entre 500 000 $ et 1 million ;
14 % entre 1 million et 2 millions ;
11 % entre 2 millions et 5 millions ;
11 % entre 5 millions et 10 millions ;
5 % entre 10 millions et 20 millions ;
15 % à plus de 20 millions.
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Plus du �ers des organisa�ons perme�ent aux 
employés de profiter de 3 journées et plus de 

télétravail par semaine.

Plus du 3/4 des organisa�ons ont l'inten�on ou 
considèrent bonifier la rémunéra�on globale ou les 
avantages offerts aux employés en 2023.

Près du quart des répondants prévoient un budget 
annuel moyen d'au moins 500$ par employé pour 

les évènements et ac�vités sociales .

En 2022, près de 2 employeurs sur 10 ont assoupli 
les exigences à l'embauche de leurs postes afin de 
favoriser l'a�rac�on et la réten�on des employés.
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La majorité des organisa�ons ont mis en place des 
horaires flexibles ou réduits afin de favoriser la 
flexibilité.

Moins du �ers des organisa�ons ont une poli�que 
de diversité et d'inclusion.

La majorité des organisa�ons ont prévu un 
ajustement salarial entre 3 à 4% et ce�e donnée ne 
varie pas en fonc�on du secteur ou du budget 
d'opéra�ons.

Parmi les enjeux et défis en RH, l'a�rac�on con�nue 
d'être l'enjeu le plus important. Cependant, le 

transfert des connaissances et la prépara�on de la 
relève a augmenté de 13% par rapport à 2021. 

FAITS SAILLANTS
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EN SAVOIR PLUS SUR 
NOUS

Consultez nos webinaires GRATUITS sur notre site 

Besoin d'un coup de main ? Prenez rendez-vous dès maintenant pour discuter de 
vos besoins !

Nous croyons que l’humain doit être au centre de l’organisa�on et que l’organisa�on 
doit être centrée sur l’humain.

Nous croyons que chaque organisa�on a le pouvoir de changer le cours des choses si
elle est bien conseillée.

Nous croyons que des employés engagés sont des générateurs de richesse et des
ambassadeurs pour la vie.

Joëlle Vincent, Associée fondatrice
joellevincent@viaconseil.ca

Caroline Maranda, Associée
carolinemaranda@viaconseil.ca
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https://viaconseil.ca/ressources/webinaires/
https://calendly.com/d/dk7d-pqy3/discussion-sur-vos-besoins-rh

