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Merci à nos  

répondant.es

Chaque année, Viaconseil explore les tendances et pratiques en matière 
de rémunération globale dans les PME, les OBNL et les organisations 
publiques et parapubliques du Québec.

Pourquoi cette enquête est essentielle ? Parce qu’elle vous permet 
de situer vos pratiques par rapport au marché, d’identifier des pistes 
d’amélioration et d’alimenter vos réflexions stratégiques en gestion  
des ressources humaines.

Cette nouvelle édition s’appuie sur les réponses recueillies entre 
novembre 2024 et janvier 2025 et vous offre un portrait actuel et concret 
des conditions de travail et des avantages offerts aux employé·es.

Un outil, pas une norme  ! Ces données ne dictent pas ce que vous devez 
faire, mais elles vous aident à mieux comprendre où vous vous situez et 
à prendre des décisions éclairées pour votre organisation.

Plongez dans les résultats et découvrez les tendances qui façonnent 
le monde du travail en 2025  !
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COMPOSITIONS  
DES RÉPONDANTS

Moins de 25	 53 %

25 à 49	 18 %

50 à 99	 14 %

100 à 199	 8 %

200 à 499	 4 %

500 et plus	 3 %

Personnel horaire 	 48 % 
(i.e. manufacturier, entretien, service, etc.)	

Technicien·ne / Professionel·le technique	 54 %

Gestionnaire	 59 %

Professionel·le	 70 %

Direction	 89 %

OBNL 	 60 %
(incluant communautaire, économie sociale,  
association, fondation, ordre professionnel,  
coopérative)	

Privée	 36 %

Public ou parapublic	 3 %

Certaines sont syndiquées	 10 %

Non	 86 %

Toutes sont syndiquées	 4 % 
(à l’exception des membres de la direction)	

Moins de 500 000 $	 16 %

Entre 500 000 $ et 1 million $	 16 %

Entre 1 million et 2 millions $	 20 %

Entre 2 millions et 5 millions $	 18 %

Entre 5 millions et 10 millions $	 13 %

Entre 10 millions et 20 millions $	 6 %

Plus de 20 millions $	 11 %

Association	 14 %

Communautaire	 48 %

Coopérative	 3 %

Économie sociale	 17 %

Fondation	 3 %

Ordre professionnel	 1 %

Autre (veuillez préciser)	 15 %

Combien y a-t-il de personnes salariées 
dans votre organisation ?	

Quelle(s) sont les catégorie(s) d'emploi 
qui s'appliquent à votre organisation ?	

Dans quelle forme juridique votre  
organisation se reconnaît-elle le mieux ?	

Les personnes salariées dans votre  
organisation sont-elles syndiquées ?	

Quel est le chiffre d’affaires ou le budget 
d'opération de votre organisation ?	

Veuillez préciser le type d’OBNL,  
le cas échéant. 

Voici quelques informations concernant le profil  
des répondant·es du sondage de 2025.



LES FAITS 
SAILLANTS

Plusieurs organisations ont modifié  
l’horaire normal pour certains ou  
tous les postes en 2025 (i.e. 18 %). 

Il semble y avoir de plus en plus d’horaires  
de 35 heures (52 % en 2025 par rapport à 41 %  
en 2024) et une diminution de l’horaire de  
40 heures (22 % en 2024 et 19 % en 2025). 

Il semble que les journées de télétravail 
soient davantage contrôlées. En effet, 
48 % des organisations demandent à approuver  
les journées de télétravail en 2025 par rapport  
à 37 % en 2024. 

Plus d’organisations offrent une allocation  
pour le télétravail (31 % en 2025  
vs 23 % en 2024). 

41 % des organisations prévoient bonifier la 
rémunération globale ou les avantages 
offerts en 2025, au-delà de l'ajustement annuel 
normal des salaires, ou considèrent le faire.

14 % des organisations considèrent bonifier le 
programme de développement des 
compétences en 2025, une augmentation  
de 5 % par rapport à 2024.

Plus d’organisations choisissent de contribuer 
au régime d’épargne-retraite 
(diminution de 9 % des organisations qui ne 
contribuent pas au régime par rapport à 2024).

Augmentation de près de 20 % des organisations  
qui prévoient un budget de formation  
pour certaines catégories d’emploi ou toutes  
les catégories d’emploi (85 % en 2025 par rapport  
à 66 % en 2024)

Il semble y avoir de plus en plus d’organisations  
qui mettent en place une structure salariale 
(86 % en 2025 vs 69 % en 2020) 

La transparence semble s’accentuer au sein 
des organisations. En effet, 39 % des organisations 
communiquent toutes les classes salariales en  
2025 par rapport à seulement 25 % en 2020. 



En savoir plus 
sur nous    

Nous croyons que l’humain doit être au centre  
de l’organisation et que l’organisation doit être  
centrée sur l’humain.

Nous croyons que chaque organisation  
a le pouvoir de changer le cours des choses  
si elle est bien conseillée.

Nous croyons que des employé·es engagé·es  
créent de la richesse et deviennent des  
ambassadeur·rices pour la vie.
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PRENONS RENDEZ-VOUS  
DÈS MAINTENANT POUR  
DISCUTER DE VOS BESOINS !

https://calendly.com/d/dk7d-pqy3/discussion-sur-vos-besoins-rh

